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1 Uvod

Regiondlna stratégia vychovy a vzdelavania je zadkladny strategicky dokument, ktory prestavuje
vychodisko pre vykon kompetencii samospravneho kraja v oblasti utvarania podmienok na
rozvoj vychovy avzdeldvania, najmd na strednych Skoldch, ana rozvoj celoZivotného
vzdeldvania. Regionalna stratégia vychovy a vzdeldvania Trencianskeho samospravneho kraja
na roky 2021-2025, je logickym pokrac¢ovanim Stratégie rozvoja stredného odborného skolstva
v Trenc¢ianskom samospravnom Kraji na roky 2013 - 2020 a pozostava z 9 kliCovych priorit,
z ktorych kazdd ma svoje Specifické ciele. Analytickd cast je prehladom 8kol a Skolskych
zariadeni, poCtu Ziakov a nacrtava urcité disproporcie. Je vychodiskom pre planovaciu cast,
ktora stanovuje priority na zlepsSenie ponuky odborov, kvalitu a atraktivitu vzdelavania za

ucelom zvySovania uplatnenia absolventov strednych $kél na trhu prace.



2 Analyticka cast

Demograficky trend a postupné znizZovanie poctu obyvatel'ov v SR zniZilo aj pocty prijimanych

Ziakov na stredné Skoly. Pocet Ziakov sa za poslednych 10 Skolskych rokov zniZil z 24 699 na

15 603, teda 0 37 %.

Graf 1: Vyvoj poctu ziakov strednych $kél v zriad'ovatel'skej posobnosti Trencianskeho samospravneho
kraja v Skolskych rokoch 2011/12 - 2020/21
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Zdroj: Odbor Skolstva a kultiry TSK

Vzhl'adom na pretrvavanie nepriaznivého demografického trendu a pokles Ziakov je potrebné

mat efektivnejsi systém stredného vzdelavania, aby mal nepriaznivy trend ¢o najmensi dopad na

stredné Skolstvo. Snahou TSK je, aby ¢o najviac Ziakov malo uplatnenie na trhu prace, neostavalo

na urade prace, nemuselo sa preskol'ovat a odchadzat' za lepSie platenou pracou do zahranicia.

Uplatnenie absolventov strednych $kol na trhu prace

Tabul'ka 1: Absolventska miera nezamestnanosti v Trenc¢ianskom kraji

. Absolventi NA AMN v % NA AMN v %

Druh Skoly za roky september | september méj 2020 maj 2020
2018 -2019 2019 2019

Gymnazia 2 302 51 2,2 72 3,0
Stredné Sportové skoly 110 7 8,2 3 3,8
Stredné priemyselné Skoly 949 71 8,3 45 5,3
Obchodné akadémie 635 43 6,9 32 5,2
Stredné zdravotnicke skoly 352 29 9,0 17 5,5
Sk.ola umeleckého 246 36 14,6 20 81
priemyslu
Stredné odborné skoly 2781 259 9,5 159 6,6
SOS obchodu a sluzieb 1381 165 10,8 123 7,3




Spojené skoly 368 37 13,0 26 7,1

i‘;:jl“ za Trendiansky | ,,, 698 8,1 497 5,7

Zdroj: https://www.cvtisr.sk/skolstvo /regionalne-skolstvo/

Najviac nezamestnanych absolventov bolo v maji 2020 medzi absolventmi $koly umeleckého
priemyslu, ato 8,1 %. Nasledovali absolventi strednych odbornych $kdl obchodu a sluZieb
(7,3 %), spojenych skoél (7,1 %) astrednych odbornych S§kdél (6,6 %). NajniZ$iu mieru
absolventskej nezamestnanosti dosiahli v maji 2020 gymnazia (3,0 %). Nasledovali stredné

Sportové Skoly (3,8 %) a obchodné akadémie (5,2 %).
Uplatnenie absolventov v zamestnani

Najviac (priblizne 34 %) stredoskolskych absolventov do 5 rokov od ukoncenia Studia
v Trenc¢ianskom kraji pracovalo ako operatori a montéri strojov a zariadeni. V prvom polroku
2020 priblizne 41 % absolventov strednych 8kél do 25 rokov v Trenc¢ianskom Kkraji si naslo
pracu v koreSpondujicom zamestnani k vyStudovanému odboru vzdelania. Najviac sa uplatnili
vo vyStudovanom odbore absolventi strednych $kol, ktori ukoncili stidium pred menej ako
5rokmi vzdravotnictve atechnickych vedach andukach. Viac ako 82 % absolventov
zdravotnictva sa uplatnilo v koreSpondujicom zamestnani. Naopak, najmenej sa uplatnili
v odbore absolventi v oblasti vedy a nduky o kultire a umeni. V najvi¢Sej miere pracuju vo
vyStudovanom odbore absolventi odborov ucitel'stvo pre materské Skoly a vychovavatel'stvo,
sanitar, zdravotnicky asistent, operator gumarskej a plastikarskej vyroby, mechanik opravar,

mechanik -mechatronik, mechanik elektrotechnik, strojarstvo, mechanik nastavovac.

Graf 2: Podiel absolventov strednych $kol do 5 rokov od ukoncenia studia, ktori pracujd v
odbore vzdelania v Trenc¢ianskom kraji v prvom polroku 2020
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Zdroj: https://www.trendyprace.sk/sk/absolventi/regio-trendy/trenciansky-kraj


https://www.cvtisr.sk/skolstvo/regionalne-skolstvo/
https://www.trendyprace.sk/sk/absolventi/regio-trendy/trenciansky-kraj

Dodato¢na potreba pracovnych sil do roku 2025

Najvacsia dodatocna potreba zamestnancov sa odhaduje v podnikoch az 84% (8 % budu
podnikatelia so zamestnancami a 8% podnikatelia bez zamestnancov). PribliZzne 89 %
dodato¢nych pracovnych prilezitosti v rokoch 2020 - 2025 bude v Trencianskom Kkraji
tvorenych nahradou pracovnych sil (t. j. odchodom zamestnancov z trhu prace, predovSetkym
do starobného dochodku), zvy$nych 11 % vznikne v désledku ekonomickej expanzie (expanzny

dopyt). Absolventi prichadzajuici na trh prace v obdobi rokov 2020 — 2025 (16 tis. absolventov) v

Trencianskom kraji nepokryjd dopyt po pracovnej sile na trhu

pracovnych prileZitosti).

Najviac dodato¢nych pracovnych sil bude v Trencianskom Kraji potrebnych v priemysle
a obchode. Dodato¢na potreba pracovnych sil v priemysle v obdobi 2020 - 2025 bude na drovni
takmer 10,4 tisic os6b. Sektor obchodu bude dodatoCne potrebovat takmer 4,1 tisic osob.

Vyznamny pocet pracovnikov bude tiez potrebovat odvetvie zdravotnictva (takmer 4 tisic)

a stavebnictva (pribliZzne 2,7 tisic).
Graf 3: Prognédza celkovej dodatocnej potreby pracovnych sil

dodato¢nou potrebou)
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Zdroj: https://www.trendyprace.sk/sk/trendy-trhu-prace/regio-trendy/trenciansky-kraj

Zo stredoskolskych pozicii bude tiez vyrazny nedostatok pri viacerych profesiach ako su
predavaci, socialno-vychovni pracovnici, asistenti, opatrovatelia a vychovavatelia a strojari.

Prebytok ponuky (os6b) na trhu prace bude v oblasti elektrotechniky, cestovného ruchu,

personalistiky a 'udskych zdrojov, grafici a kadernici.




2.1 Optimalizacia siete strednych $kol a Skolskych zariadeni v
samospravnom kraji

V Trencianskom kraji je celkovo 53 strednych skél a v skolskom roku 2020/2021 poskytuju
vzdelavanie rozni zriad'ovatelia. V zriad'ovatel'skej posobnosti TSK je 38 strednych skol (71,7
%). Na Skolach v zriad'ovatel'skej posobnosti TSK Studuje 15 603 ziakov, t.j. 84,5 % vSetkych
stredoskolakov v Trenc¢ianskom Kraji. V zriad'ovatel'skej posobnosti TSK st v §kolskom roku

2020/2021 nasledovné stredné skoly a Skolské zariadenia:

e 15 strednych odbornych $kél s poctom Ziakov 6 362

e 9 gymnazii s poftom Ziakov 4 331

e 5 strednych priemyselnych $kél s po¢tom Ziakov 1 882

e 3 obchodné akadémie s poctom Ziakov 1 114

e 3 stredné zdravotnicke skoly s po¢tom Ziakov 971

e 1 Skola umeleckého priemyslu s poctom Ziakov 454

e 1 spojena $kola s poétom Ziakov 277 (s organiza¢nou zlozkou SOS sklarska a SOS, I. Krasku
491, Pichov ),

e 1 strednd Sportova skola s poctom Ziakov 212

e 1 ]Jazykova skola Trencin

e 1 Skolské zariadenie (Krajské centrum vol'ného ¢asu v Trencine)

V skolskom roku 2020/2021 navstevuje stredné Skoly v zriad'ovatel'skej pdsobnosti TSK spolu
15 603 Ziakov. Z toho je 4 331 ziakov gymnazii, ¢o predstavuje 27,7 % a 212 ziakov strednej
Sportovej Skoly, ¢o predstavuje 1,4 %. Na strednych odbornych Skolach a spojenej Skole Studuje
11 060 Ziakov, ¢o predstavuje 71,0 % z celkového poctu Ziakov strednych $kol v zriad'ovatel'skej

posobnosti TSK v $kolskom roku 2020/2021.

Z11 060 ziakov strednych odbornych §kél sa vzdelava 1 114 Ziakov v obchodnych
akadémiach, ¢o predstavuje 10,1 % (z celkového poctu ziakov - 7,14 %), 971 ziakov v strednych
zdravotnickych Skolach, ¢o predstavuje 8,78 % (z celkového poctu Ziakov - 6,22 %), 1882
ziakov v strednych priemyselnych Skolach, ¢o predstavuje 17,02 % (z celkového poctu - 12, 06
%), v Skole umeleckého priemyslu 454 Ziakov, ¢o predstavuje 4,10 % (z celkového poctu - 2,91
%), 277 Ziakov v spojenej Skole, o predstavuje 2,50 % (z celkového poctu - 1,77 %) a 6 362
ziakov v ostatnych strednych odbornych $kolach, ¢o predstavuje 57,52 % (z celkového poctu -
40,77 %). V sucasnosti ma TSK zastabilizované pocty gymnazii, postacujica je aj jedna Skola

umeleckého priemyslu a jedna Sportova skola.



Tabul'ka 2: Pocet strednych $kol podla zriadovatelov, s uvedenim poctu Ziakov a ich percentualne
zastupenie v Trencianskom kraji v Skolskom roku 2020/21 (stav k 15.9.2020)

pocet % zastipenie Vv | pocet % zastupenie Vv
Zriad'ovatel
skol kraji Ziakov kraji
Trenc¢iansky samospravny
38 71,7 15603 84,5
kraj
Okresny urad v Trencine 3 57 707 3,8
Sukromny 6 11,3 690 3,7
Cirkevny 6 11,3 1481 8,0
Spolu 53 100 18481 100

Zdroj: Eduzber 2020

Tabul'ka 3: Pocet gymnazii podl'a zriad'ovatel'ov, s uvedenim poctu zZiakov a ich percentualne zastupenie v
Trencianskom kraji v Skolskom roku 2020/21 (stav k 15.9.2020)

pocet % zastipenie v | pocet % zastupenie Vv
Zriad'ovatel
skol kraji Ziakov kraji
Trenc¢iansky = samospravny
9 56,2 4331 74,9
kraj
Okresny urad v Trencine 1 6,3 145 2,5
Sukromny 2 12,5 220 3,8
Cirkevny 4 25,0 1090 18,8
Spolu 16 100 5786 100

Zdroj: Eduzber 2020

Tabul’ka 4: Ziaci v bilingvalnych vzdelavacich programoch na gymnaziach

Zriad' ovatel Pocet skol | % zastipenie v| Pocet % zastiupenie vV
kraji Ziakov kraji

Trenciansky samospravny| 4 66,6 320 49,2

kraj

Okresny urad v Trencine 1 16,6 145 22,3

Stukromny 1 16,6 185 28,5

Spolu 6 100 650 100

Zdroj: Eduzber 2020

Tabul'ka 5 Ziaci v bilingvalnych vzdelavacich programoch na zdklade medzinarodnej dohody

Zriad'ovatel Pocet skol | % zastipenie v| Pocet % zastapenie v
kraji Ziakov kraji

Trenciansky = samospravny| 1 100 130 100

kraj

Spolu 1 100 130 100




Tabulka 6: Pocet strednych Sportovych $kél podla zriad'ovatelov, s uvedenim poctu ziakov a ich
percentudlne zastipenie v Tren¢ianskom kraji v $kolskom roku 2020/21 (stav k 15.9.2020)

pocet % zastipenie v | pocet % zastupenie Vv
Zriad'ovatel’
skol kraji Ziakov Kkraji
Trenc¢iansky samospravny
1 50,0 212 58,2
kraj
Okresny urad v Trencine 0 0,0 0 0,0
Sukromny 1 50,0 152 41,8
Cirkevny 0 0,0 0 0,0
Spolu 2 100 364 100

Zdroj: Eduzber 2020 (zardtavaju sa aj Ziaci so spojenych skoldch)

Tabulka 7: Pocet strednych odbornych skél podla zriadovatelov, s uvedenim poctu Zziakov a ich
percentudlne zastipenie v Tren¢ianskom kraji v $kolskom roku 2020/21 (stav k 15.9.2020)

% zastipenie Vv | pocet % zastipenie v
Zriad ovatel pocet skol

kraji Ziakov kraji
Trenciansky samospravny

28 77,8 11060 89,7

kraj
Okresny urad v Trencine 2 5,6 562 4,5
Sukromny 3 8,3 318 2,6
Cirkevny 3 8,3 391 3,2
Spolu 36 100 12 331 100

Zdroj: Eduzber 2020

Tabul'ka 8: Pocet $kol umeleckého priemyslu podla zriad'ovatelov, s uvedenim poctu ziakov a ich
percentudlne zastipenie v Tren¢ianskom kraji v $kolskom roku 2020/21 (stav k 15.9.2020)

Zriad' ovatel pocetskél | % zastipenie v| Pocet % zastdpenie v
kraji Ziakov kraji

Trenciansky samospravny| 1 100 454 100

kraj

Spolu 1 100 454 100

Zdroj: Eduzber 2020




Tabulka 9: Ziaci v odboroch vzdelavania, v ktorych sa vyzaduje overenie $pecialnych schopnosti, zruénosti
alebo nadania (podl'a § 10 zakona vyhlasky ¢. 61/2015 Z. z.) - systém dualneho vzdelavania

Zriad' ovatel Pocetskél | % zastiupenie v| Pocet % zastdpenie v
kraji Ziakov kraji

Trenciansky samospravny| 22 88 1287 95,5

Kkraj

Okresny urad v Trencine 2 8 55 4

Cirkevny 1 4 5 0,5

Spolu 25 100 1347 100

Zdroj: Eduzber 2020

TSK sa pri vykone samospravy stara o vSestranny rozvoj svojho uzemia a o potreby svojich
obyvatel'ov. V izemnej pdsobnosti TSK sa podl'a § 9 ods. 2 zdkona 596/2003 Z.z o Statnej sprave

v Skolstve a Skolskej samosprave nachadzaju tieto typy skolskych zariadeni.

Zakladné umelecké skoly

Tabul'ka 10: Pocet zakladnych umeleckych $kol podla zriad'ovatelov, s uvedenim poctu ziakov aich

percentudlne zastipenie v Tren¢ianskom kraji v $kolskom roku 2020/2021 (stav k 15.9.2020)

Zriadovatel gl(;gclet :f;-a iziastl'lpenie \% gi(:fl:v ‘1’2‘ ai?astl’lpenia \%
Trenc¢iansky samospravny | 0 0 0 0

kraj

Okresny urad v Trené¢ine 0 0 0 0

Sikromny 22 100 6843 100

Cirkevny 0 0 0 0

Spolu 22 100 6 843 100

Zdroj: Centrum vedecko-technickych informacif SR

Trenciansky samospravny kraj poskytuje financ¢né prostriedky

pre 14 sukromnych

zakladnych umeleckych $kol, ktoré poziadali o dotaciu vzmysle VZN TSK ¢ 8/2018

o financovani zakladnych

umeleckych

skol,

jazykovych

skol

a Skolskych

zariadeni

v zriad'ovatel'skej posobnosti Trenc¢ianskeho samospravneho kraja a o financovani zakladnych
umeleckych $kol, jazykovych skol a skolskych zariadeni v zriad'ovatel'skej posobnosti Statom
uznanej cirkvi alebo ndbozZenskej spoloc¢nosti alebo inej pravnickej osoby alebo fyzickej osoby
vzneni VZN TSK ¢.10/2018, VZN TSK ¢. 23/2019 a VZN TSK ¢. 33/2020 (d’alej len ,VZN TSK ¢.
8/2018“) na 304 zZiakov nad 15 rokov veku.
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Jazykové skoly

Tabul'ka 11: Pocet jazykovych $kol podla zriad'ovatelov, s uvedenim poctu ziakov aich percentudlne
zastupenie v Trenc¢ianskom kraji v Skolskom roku 2020/2021 (stav k 15.9.2020)

% zastipenie Vv | pocet % zastipenia v
Zriad' ovatel pocet skol

kraji ziakov Kkraji
Trenc¢iansky samospravny

1 100 527 100

kraj
Okresny urad v Trencine 0 0 0 0
Sukromny 0 0 0 0
Cirkevny 0 0 0 0
Spolu 1 100 527 100

Zdroj: Zdroj: Centrum vedecko-technickych informéacii SR

V zriad'ovatel'skej posobnosti Trencianskeho samospravneho kraja je 1 jazykova Skola, ktora
zabezpecuje vzdelavanie v cudzich jazykoch, pripravuje posluchacov na prekladatel'ska
atlmoc¢nicku c¢innost avykonava vsSetky druhy jazykovych skuSok (zdkladnd, odborng,

vSeobecnti a $pecialnu) v stlade s vydanym opravnenim MSVVa$ SR.

Skolské internaty

Tabul'ka 12: Pocet Skolskych internatov podl'a zriad'ovatel'ov, s uvedenim poctu ziakov a ich percentuélne
zastupenie v Trenc¢ianskom kraji v $kolskom roku 2020/2021 (stav k 15.9.2020)

. % zastipenie Vv | pocet % zastipenia v
Zriad'ovatel pocet SZ
kraji Ziakov kraji

Trenc¢iansky samospravny

9 90 940 82,75
kraj
Okresny tirad v Trencine 1 10 196 17,25
Sukromny 0 0 0 0
Cirkevny 0 0 0 0
Spolu 10 100 1136 100

Zdroj: Centrum vedecko-technickych informacii SR

V zriad'ovatel'skej posobnosti Trencianskeho samospravneho kraja je 9 $kolskych internatov,

ktoré zabezpecuji ubytovanie pre 940 Studentov strednych Skol.
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Zariadenia Skolského stravovania

Tabul'ka 13: Pocet zariadeni Skolského stravovania podla zriadovatel'ov, s uvedenim poctu stravnikov
a ich percentudlne zastipenie v Tren¢ianskom kraji v $kolskom roku 2020/2021 (stav k 31.12.2020)

. % zastipenie Vv | pocet % zastdpenia v
Zriad' ovatel pocet SZ
Kkraji stravnikov | Kraji

Trenciansky samospravny

17 62,97 7 697 64,57
kraj
Okresny urad v Trencine 1 3,70 254 2,13
Sukromny 6 22,22 2836 23,79
Cirkevny 3 11,11 1133 9,51
Spolu 27 100 11920 100

Zdroj: Centrum vedecko-technickych informacii SR

V zriad'ovatel'skej pésobnosti Trencianskeho samospravneho kraja je 17 zariadeni $kolského
stravovania, ktorych cielom je zabezpecit kvalitné stravovanie pre Ziakov a zamestnancov $kol

a Skolskych zariadeni.

Trenciansky samospravny kraj poskytuje financné prostriedky pre 6 sukromnych a 3 cirkevné
ZSS, ktorych zriad'ovatelia poZiadali o dotaciu v zmysle VZN TSK ¢ 8/2018 na Ziakov nad 15
rokov veku (v sukromnych 1 822, v cirkevnych 374).

Centra vol'ného c¢asu

Tabul'ka 14: Pocet centier vol'ného ¢asu podl'a zriad'ovatel'ov, s uvedenim poctu Ziakov a ich percentualne
zastupenie v Trenc¢ianskom kraji v $kolskom roku 2020/2021 (stav k 15.9.2020)

. % zastipenie v | pocet Zziakov | % zastupenia
Zriad'ovatel pocet SZ
kraji (nad 15 rokov) | v kraji
Trenc¢iansky samospravny
1 10 2324 89,18
kraj
Okresny irad v Trencine 0 0 0 0
Stukromny 1 10 61 2,62
Cirkevny 8 80 221 8,20
Spolu 10 100 2606 100

Zdroj: Centrum vedecko-technickych informacif SR

V zriad'ovatel'skej posobnosti Trencianskeho samospravneho kraja je 1 Krajské centrum

volI'ného casu, ktoré zabezpecuje mimoskolské volnocasové aktivity Studentov ako vedomostné
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sutaze, zaujmovo-umelecké sutaze, Sportové a technické sutaze a aktivity prace s mladezou,

projekty.

Trenciansky samospravny kraj poskytuje finan¢né prostriedky pre 1 sikromné a 4 cirkevné
centra vol'ného casu, ktorych zriad'ovatelia poZiadali o dotaciu v zmysle VZN TSK ¢. 8/2018 na

57 ziakov sikromného zriad'ovatel'a a 211 Ziakov cirkevnych zriad'ovatel'ov.

2.2 Podpora vybranych odborov vzdelavania na strednych $kolach,
experimentalne overovanie

Kraj systematicky pracuje na prisposobeni ponuky vzdeldvania potrebam trhu prace

v TrenCianskom kraji. Na strednych Skoldch TSK v sudcCasnosti prebiehaju  viaceré

experimentalne overovania Studijnych a u¢ebnych odborov s r6znych oblastiach vzdelavania.

Tabulka 15 Experimentalne overovanie

Termin
Experimentalne overovanie Zriad' ovatel | Nazov skoly Garant
zacatie - ukoncenie
o . SIOV, za $kolu
2571 K spravca inteligentnych a | pop SO3 Handlovéd |1.9.2020 - 30.8.2024 | Mgr. Maros
digitalnych systémov )
Matejov
2571 K spravca inteligentnych a & . . i o za Skolu Ing.
digitalnych systémov TSK SOS Stard Tura | 1.9.2021 - pokracuje Milan Durogka
2846 Q procesny Specialista pre i
chemicky a farmaceuticky | TSK (2)(1)'2009' 2018-30. 06. SIOV Bratislava
priemysel
2868 K technik spracovania 01. 09. 2020-30. 06. |« .
plastov TSK SOS Novaky 2024 SIOV Bratislava
2891 K t-ech,nlk. pre chemicky a TSK ne.do§tato,cnyw pocet $10V Bratislava
farmaceuticky priemysel prihlasenych Ziakov
2870 Q Specialista spracovania TSK ne.do§tato,cnyv. pocet $10V Bratislava
plastov prihlasenych ziakov
2868 K technik spracovania TSK SPS Myjava ne.d0§tat0,cnyv. pocet $10V Bratislava
plastov prihlasenych ziakov
1.9.2012, nedostato¢ny
4586 H salasnik, salasnicka TSK pocet prihlasenych | SIOV Bratislava
o 3 ziakov
SOS Pruské SIOV Bratislava,
4532 K agromechatronik TSK 1.9.2017 - pokracuje ZdruZenie
Agrion
SOS obchodu a SIOV, Ing.
6481 H skladovy operator TSK sluzieb, 1.9.2014 - pokracuje Gabriela
Trencin Jakubova
7475 M digitalne sluzby v $porte TSK Stredna 1.9.2020 - 31.8.2024 SIOV, Ing.
7476 M spracovanie dat v dporte | TSK Sportova Skola|q97020-31.82024 |Michaela
Trencin Durcekova PhD.
8627 M digitalna malba - Koncept TSK 1.9.2016 - 30.6.2022 prof. Ing. Tibor
art Uhrin, ArtD.
SUP Trenéin Mgr. Lubica
8628 M dizajn digitalnych aplikacii | TSK 1.9.2018 - 30.6.2022 Strbinova
Revakova

Zdroj: www.minedu.sk, viastné
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V stcasnosti je v TSK 14 odborov v experimentdlnom overovani na 8 strednych Skolach.
Experimentdlne overovania su vyustenim uzkej spoluprace strenej Skoly, stavovskej

a profesijnej organizacie a garanta, ktory zastreSuje celé overovanie.

Vzhl'adom na neistd sucasnud situaciu s pokracujicou pandémiou je potrebné podporovat
odbory vzdelavania, ktorymi sa absolventi mo6Zu flexibilnejSie uplatnit na trhu prace. Pri
urcovani poctu ziakov bude potrebné diverzifikovat pocty Ziakov do vacSieho spektra odborov,

sektorov a oblasti vzdelavania.

2.3 Gymnazia s osemroc¢nym vzdelavacim programom

V stlade s § 64 ods. 5 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov TSK ako zriad'ovatel gymnazii
s osemro¢nym vzdelavacim programom kazdoroc¢ne predklada okresnému uradu v sidle kraja
navrh poctu ziakov prvého roc¢nika pre nasledujuci skolsky rok do 30. septembra. Okresny urad
v sidle kraja na zaklade kritérii podl'a odseku 8 a po prerokovani s TSK rozpiSe pocet Ziakov
urceny ministerstvom Skolstva pre jednotlivé ggmnazia s osemro¢nym vzdelavacim programom.
Okresny urad v sidle kraja predlozi navrh rozpisu s odévodnenim a pisomnym zaznamom z
prerokovania ministerstvu Skolstva do 30. oktobra. Pocet $kol podla zriad'ovatelov a pocet
Ziakov vzdelavanych v 8-ro¢nych vzdelavacich programoch v rdmci samospravneho kraja je v

uvedenej tabulky.

Tabul’ka 16: Ziaci v 8-ro¢nych vzdelavacich programoch na gymnaziach

Zriad' ovatel Pocet % zastupenie v| PocetZiakov % zastupenie v kraji
skol kraji

Trenciansky samospravny| 10 71,4 1426 73,9

kraj

Cirkevny 3 21,4 443 23

Sukromny 1 7,1 61 3,1

Spolu 14 100 1930 100

Zdroj: Eduzber 2020
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2.4 Stredné Skoly s celoslovenskou posobnostou

TSK sa zameriava aj na poskytovanie vychovy a vzdelavania v odboroch s celoslovenskou

posobnostou, aby rozvijal a zachoval tradi¢né remesla v Trenc¢ianskych regiénoch.

Pri urCovani skoly s celoslovenskou p6sobnostou boli vybraté odbory, ktoré maji na konkrétnej
Skole exkluzivitu vramci samospravneho kraja azaroveil je vzdeldvanie vtomto odbore
poskytované najviac na styroch skolach v SR. Pre odbory vzdelavania, ktoré maja na strednych
Skolach urcita exkluzivitu je charakteristické, Ze tieto odbory maju urciti tradiciu a vznikli
prirodzenym historicky vyvojom. Vramci TSK je 40 odborov, ktorych vzdelavanie je
poskytované najviac na Styroch Skolach vramci SR. Ztoho je 10 odborov kde prebieha
experimentalne, ktoré prebieha len na vybranych Skolach vSR a 5 odborov, ktoré su
nadvazujicimi formami S$tdadia (L,QN odbory). Pri urcovani odborov s celoslovenskou
posobnostou je potrebné brat do tvahy realnu potrebu trhu prace v regiéne ¢i v ramci celého
Slovenska. Vychodiskom moZe byt verifikovana dodatocna potreba trhu prace, ktora je urcena
poctom Ziakom pre dany odbor pre nasledujici Skolsky rok. Je potrebné brat do tvahy aj
odbory, u ktorych sa pre nizky zdujem ziakov nepodarilo naplnit dodato¢nu potrebu trhu prace
(teda zatial’ sa na Zziadnej Skole v SR takyto odbor nevyucuje). Zlucovanim strednych skél sa
zvySuje pocet odborov na Skole a vytraca sa profilacia skoly a jej konkrétne zameranie. Preto
treba brat do uvahy, Ze vplyvom nepriaznivého demografického vyvoja a zniZenym zaujmom
o0 ucebné a remeselné odbory sa niektoré profilované skoly predchadzajicou optimalizaciou $kol
zlucovali, ale odbor s celoslovenskou posobnostou nezanikol. Celkovo teda pojde o 4 vybrané
stredné Skoly s deviatimi odbormi s celoslovenskou pésobnostou:
Spojena skola, I.Krasku 491, 02001 Pichov

2738H01 operdtor skldrskej vyroby-vyroba dutého a lisované

2738H02 operdtor skldrskej vyroby-obsluha skldrskych autom

2738H04 operdtor skldrskej vyroby - mal'’ba skla a keramiky

2738H06 operdtor skldrskej vyroby -brusenie skla

2734 K technik skldrskej vyroby

2859 K operdtor gumdrskej a plastikdrskej vyroby
SOS J.A.B., Namestie SNP 5, 95823 Partizanske

3247K technik obuvnickej vyroby
S0S, Rastislavova 332, 97271 Novaky

2868K technik spracovania plastov
S0S strojnicka, Partizanska cesta 76, Banovce n/B

3136 K procesny technik odevnej vyroby
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3 Planovacia cast

Vzdelavanie je cielene organizovany a realizovany proces vychovného a vzdelavacieho
poOsobenia a u¢enia zameraného na rozvoj Ziaka v sulade s jeho predpokladmi a podnetmi, ktoré
stimuluju jeho vlastnu snahu stat' sa harmonickou osobnostou. Stredné Skolstvo ma prispievat k
formovaniu nezavislého, kreativneho a sebavedomého c¢loveka. Kvalitné a atraktivne stredné
Skolstvo poskytuje potrebné vedomosti a zrucnosti pre profesionalnu kariéru ziakov aich a
d’alsie stadium. Zaroven musi aktualizovat ponuky vzdelavania podl'a potrieb trhu prace, ¢im
zohrava kldcovu dlohu v raste konkurencieschopnosti kazdého regiénu. Preto je potrebné
v oblasti vychovy a vzdelavania stanovit v Tren¢ianskom kraji pre roky 2021 az 2025 dva hlavné

ciele:

1) ZvySenie kvality a atraktivnosti stredného Skolstva tak, aby zohravalo kl'i¢ovu ulohu

v raste konkurencieschopnosti Trencianskeho Kraja.

2) ZlepSenie ponuky vzdeldvania, ktoré mladezi aj dospelym poskytne potrebné
vedomosti azrucnosti pre ich profesiondlnu kariéru a/alebo d’alSie Stadium,

stimuluje ich podnikatel'ského ducha a prispeje k ich osobnostnému rozvoju.

Analyza sticasného stavu stredného Skolstva v TSK, ktora je zdkladom tejto stratégie, odhal'uje
rozdielne drovne vyvoja jednotlivych prvkov systému stredného Skolstva v TSK, jeho aktualne
nedostatky aj prilezitosti pre dals$i rozvoj. Aby stredné Skoly dosiahli poZadovand uroven
avychovavali v buddcnosti vzdelanych a zru¢nych absolventov - mladych I'udi aj dospelych,
ktori sa nielen prispésobuju realite, ale sd tieZ schopni ju menit a inovovat, si v ramci

navrhovanej stratégie nasledovné kl'icové priority:

» Optimalizacia siete strednych $kél a Skolskych zariadeni

Podpora vybranych odborov vzdelavania na strednych Skolach, experimentalne overovanie
Gymnazia s osemro¢nym vzdelavacim programom

Stredné skoly s celoslovenskou posobnostou

Zvysenie kvality a atraktivity vzdelavania

YV V V V V

Vzdelavanie pre potreby trhu prace, dualne vzdelavanie, spolupraca so zamestnavatelmi a

d’'alSimi aktérmi vzdelavania

\4

Posilnenie vnutornych kapacit strednych $kol
» Posilnenie vychovnej a motivacnej funkcie $kol

» Podpora celozivotného vzdelavania

V d’alSom texte su klticové priority rozpracované na konkrétne Specifické ciele a opatrenia, ktoré

musia byt implementované v nasledujicom obdobi.
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3.1 Optimalizacia siete strednych $kol a Skolskych zariadeni v
samospravnom Kkraji

Cielom optimalizacie siete $kol je vytvorit systém, v ktorom Skoly pripravuja kvalifikovanych a
vzdelanych odbornikov pre potreby praxe. Siet $kol musi byt efektivna a hospodarna, pricom
musi vystihovat’ potreby okresov a regiéonu. Mala by tiezZ podporovat zdravua satazivost medzi
jednotlivymi Skolami. DéleZitym aspektom je aj dostupnost’ $kél pre Ziakov z odl'ahlejSich casti

sidelnej Struktiry ako aj zo susednych regionov.
V sulade s § 32 skolského zakona strednymi Skolami su:

a) gymnazium,

b) stredna odborna skola,

c) stredna Sportova skola,

d) Skola umeleckého priemysluy,

e) konzervatérium.

V d’alSom texte su $koly rozdelené na gymnazia a SOS a ostatné $koly. Medzi ostatné $koly patria

stredné Sportové Skoly a Skola umeleckého priemyslu.

Proces optimalizacie siete strednych $ko6l vzhladom na klesajici pocet Ziakov a meniace sa
potreby trhu prace prebieha v TSK uz niekolko rokov. Pocet strednych $kél v zriad'ovatel'skej
posobnosti TSK klesol zo 65 v $kolskom roku 2002/2003 na 38 v Skolskom roku 2019/2020. Na
druhej strane vsak pribudli Skoly inych zriad'ovatel'ov, takZe celkovo bolo v TSK v Sskolskom roku

2020/2021 53 skol.
Hlavnymi ulohami TSK pre roky 2021 - 2025 je pokracovat v optimalizacii siete $kol a
stabilizovat stredoskolsky systém v kraji. Vramci tejto klticovej priority by mali byt

zrealizované nasledovné opatrenia a dosiahnuté nasledovné Specifické ciele:

Specificky ciel' 1.1: Transparentné a objektivne uréovanie maximalneho poétu ziakov
prvych rocnikov strednych $kdol v tzemnej poésobnosti TSK pre prijimacie konanie

v nasledujicom skolskom roku

Na zaklade sktsenosti z predchadzajucich skolskych rokov je potrebné:

1) Priurcovani najvyssieho poctu ziakov prvych ro¢nikov v dennej forme stidia pre stredné
Skoly v izemnej pésobnosti TSK podla jednotlivych Studijnych odborov a jednotlivych
ucebnych odborov pre prijimacie konanie pre nasledujuci $kolsky rok rozpisovat 20%
podiel Ziakov pre gymnazia a 80% podiel pre ostatné Skoly, ¢im sa postupne stabilizuje

pocet ziakov gymnazii a zvysi sa podiel Ziakov v ostatnych odboroch.
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2) Zvysit podiel Ziakov v u¢ebnych odboroch, ktorych pocet sa za posledné roky vyrazne
znizil. Zvy$ovanie podielu Ziakov v u¢ebnych odboroch je v stlade s poziadavkami EU na

zvySenie praktickych zru¢nosti, ktoré zvysuju uplatnenie absolventov na trhu prace.

Specificky ciel' 1.2: Pokracovanie optimalizacie siete $kél

V poslednych rokoch sa podarilo vsieti strednych $kél v TSK uskutocnit v zasade vsSetky

optimaliza¢né opatrenia.

v' Vytvorit Spojent $kolu v Ptchove zli¢enim SOS v Ptchove a SOS sklarskej

v Lednickych Rovniach, ktorej prevadzka bola z pohl'adu TSK neefektivna.

v Znizit poet gymnazii v okrese Prievidza zo st¢asnych Styroch na dve (konkrétne
boli vyradené zo siete $kél Gymnazium I. Bellu v Handlovej a Gymnazium v ramci

Spojenej $koly Novaky. Spojena $kola v Novakoch bola premenovana na SOS).

v Pretransformovat’ Spojenti $kolu Partizanske stromi organizaénymi zloZkami

(Obchodné akadémia, SOS, SPS) do jednej SOS bez organizaénych zloZiek.

Napriek mnohym racionaliza¢nym opatreniam, ktoré boli uskuto¢nené za uplynulé obdobie
v sieti strednych kol v TSK, je potrebné pokracovat v optimalizacii siete skol. Do roku 2025

bude potrebné:

1) Znizit pocet SOS technického zamerania v Povazskej Bystrici zo stu¢asnych troch $kol
(SO§, SOS strojnicka, SP§) na dve. Zlucenie Skol sa zatial nezrealizovalo, ale v pripade
neunosnej financnej zataze bude potrebné po doslednom vyhodnoteni moZnych
scenarov zlucit' tie dve Skoly, ktoré budu najvhodnejsie z hl'adiska Struktury Studijnych

a ucebnych odborov ako aj z pohl'adu organiza¢no-technického usporiadania.

2) Vspolupraci s OU Trendin pripadne s inymi zriad'ovate'mi najst konsenzus ohl'adom

optimalizacie siete $kdl v okrese Trencin.

3.2 Podpora vybranych odborov vzdelavania na strednych skolach,
experimentalne overovanie

Ulohou TSK pre roky 2021 - 2025 je priebezne vylep$ovat’ $truktiru $tudijnych a u¢ebnych
odborov v kraji. V ramci tejto kIicovej priority by mali byt zrealizované nasledovné opatrenia a

dosiahnuté nasledovné Specifické ciele:
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Specificky ciel 2.1: Optimalizacia $truktiry $tudijnych a ué¢ebnych odborov

Optimalizacia ponuky Studijnych a u¢ebnych odborov je dlhodoby proces. Vzhl'adom na to, Ze
efekty zmien v systéme stredného Skolstva sa v praxi prejavia az s pomerne velkym casovym
posunom, je potrebné v co najvySSej moZnej miere predvidat spolocenské, technologické
a hospodarske trendy aadekvatne tomu prisposobovat Struktiru Studijnych aucebnych

odborov.

Podpora odborov vzdelavania vychadza z prognézy trhu prace v samospravnom kraji, reflektuje
sucasné kapacity strednych s$kél anarastajuci vyznam Kkvalifikacii potrebnych v ekonomike
v suvislosti s priemyslom 4.0, ktory je zaloZeny na digitalizacii a inovaciach. Do roku 2025 je

potrebné:

1) Doplnovat do ponuky strednych skél studijné a ucebné odbory, ktoré chybaju alebo su
nedostatoCne zastipené vzhl'adom na historicky vyvoj a stcasnu Struktiru ekonomiky.
V jednotlivych okresoch ide o tieto oblasti vzdelavania:
a) Okres Povazska Bystrica: dodato¢ne podporit strojarske odbory ako aj skupiny
odborov pre stavebnictvo a spracovanie dreva.
b) Okres Puchov: skupina odborov so zameranim na gumadrenstvo,na sklarstvo,
pol'nohospodarstvo, plastikarstvo.
c) Okres Ilava: podporit vyucbu v oblastiach strojarskeho, elektrotechnického
priemyslu, pol'nohospodarskeho a potravinarskeho priemyslu.
d) Okres Myjava: dodatocne podporit strojarstvo a spracovanie plastov.
e) Okres Nové Mesto nad Vahom: dodato¢ne podporit skupinu odborov elektrotechnika,
strojarstvo a pol'nohospodarske a potravinarske odbory.
f) Okres Banovce nad Bebravou: obnovit vyucbu v odboroch vyroba obuvi a odevna
vyroba, dodato¢ne podporit aj skupinu odborov strojarstvo a elektrotechnika.
g) Okres Partizanske: podporit skupinu odborov spractivanie koze, kozusin, vyroba obuvi
a strojarstvo.
h) Okres Prievidza: podporit skupinu odborov pre chemicky priemysel, strojarstvo,
elektrotechniku, stavebnictvo a potravinarstvo.
i) Okres Trenc¢in: skupina odborov stavebnictvo, doprava, posty a telekomunikicie,
potravinarstvo a skupinu odborov umenie a umeleckoremeselna tvorba.
2) ZvysSovat ponuku odborov v oblasti zdravotnictva - nedostatok stredného zdravotnickeho
personalu.
3) PriebeZne dopliat perspektivne $tudijné a u¢ebné odbory skupiny odborov zameranych na

informacné a komunikac¢né technolégie (najma robotiku).
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4) Priebezne posiliiovat’ preferované odbory a redukovat fungovanie Studijnych a u¢ebnych
odborov, ktoré nesuvisia s hlavnym zameranim danej strednej $koly.

5) Priebezne vytvarat a propagovat kvalitné 3-ro¢né ucebné odbory

6) Priebezne odstranovat duplicitné odbory na Skolach, ktoré su v geografickej blizkosti.

7) Priebezne doplhat nové odbory (in$pirdciou moZe byt experimentilne overovanie v
strednych odbornych $kolach, ktorého vyhodnotenie zverejiiuje MSVVS SR),

8) Priebezne dopliat’ do siete kol odbory, na ktoré odchadzaj Ziaci z TSK do inych krajov.

9) Operativne reagovat na dalSie zmeny vyplyvajlice z poZiadaviek trhu prace anajma

zamestnavatel'ov v systému dudlneho vzdelavania.

V prilohe ¢. 1 je uvedeny zoznam Studijnych a ucebnych odborov, ktoré su v TSK prioritné

z hl'adiska potrieb trhu prace.

3.3 Gymnazia s osemroc¢nym vzdelavacim programom

TSK ako najvacsi zriad' ovatel gymnazii s osemro¢nym vzdelavacim programom v kraji vychadza
z prognozy Centra vedecko-technickych informacii ,Prognéza vyvoja strednych $kél do roku
2025“ vydanej v roku 2020. Podl'a uvedenej progndzy pocet Ziakov osemrocnych gymnazii v SR
rastol do roku 2005, ked dosiahol maximum 42,2 tisic. Odvtedy klesa, v sticasnosti je v tomto
druhu Studia 22,4 tisic ziakov, t. j. 0 39 % menej. Ukazovatel bude aj nad’alej klesat' v priemere
0 2% do roku 2025. V roku 2025 by malo byt v osemro¢nych gymnaziach okolo 19,3 tisic Ziakov.
V osemrocnom vzdeldvacom programe Studuje v sucasnosti necela jedna tretina Ziakov

gymnazii. Tento podiel sa do roku 2025 zniZi na pribliZne jednu Stvrtinu.

Specificky ciel' 3.1: Vytvorit z osemroénych gymnazii elitné institticie pre mimoriadne
nadané deti

V stcCasnosti existuje osemrocna forma Studia na vSetkych gymndaziach v zriadovatel'skej
posobnosti TSK. Pocet Ziakov pre prvé ro¢niky osemrocnych gymnazii vSetkych zriad'ovatel'ov
v kraji ur€uje podla platnej legislativy okresny urad v sidli kraja. Je potrebné si uvedomit, Ze
s poctom 8-roCnych gymnazii a nizSou populaciou zZiakov klesa aj uroven kvality prijimanych

ziakov. Preto TSK planuje:

1) ZniZit pocet gymnazii sosemroénym vzdeldvacim programom v zriadovatel'skej

posobnosti TSK minimalne v jednom gymnaziu.
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3.4 Stredné skoly s celoslovenskou péosobnostou

V zriad'ovatel'skej posobnosti TSK je jedna Skola so Studijnymi aucebnymi odbormi
s celoslovenskou pdsobnostou. Tieto Studijné aucebné odbory si uvedené v nasledujucej

tabulke.

Tabul'ka 17: Studijné odbory alebo u¢ebné odbory s planovanou celoslovenskou pdsobnostou

v el % Pocet %
; . Pocet skol ) . .. ) .
Odbor vzdelavania (aktualne) zastupenie ziakov | zastipenie
v SR (aktualne) v SR
2.738H0,1 operator sklarskej vyroby-vyroba dutého a 1 100,00 3 100,00
lisované
2738H02 At klarskej vyroby-obsluha sklarskych
operator sklarskej vyroby-obsluha sklarskyc 1 100,00 1 100,00
autom
2738H.O4 operator sklarskej vyroby - malba skla a 1 100,00 ) 100,00
keramiky
2738H06 operator sklarskej vyroby -brusenie skla 2% 50,00 0 0,00
2734 K technik sklarskej vyroby 1 100,00 0 0,00

* v sieti odborov maju zaradeny odbor dve $koly v SR (druha SOS v Poltari)
Zdroj: CVTI

Specificky ciel 4.1: Podporovat $kolu s celoslovenskou pésobnostou

Histdria Spojenej Skoly v Pichove siaha do davnej minulosti, sticasna $kola vznikala postupnym
zluCovanim troch odbornych $ko6l - Stredného odborného uciliSta chemického, Strednej
priemyselnej Skoly chemickej a Stredného odborného ucilista odevného a spojenim so Strednou
odbornou Skolou sklarskou v Lednickych Rovniach od 2. septembra 2019. V suvislosti
s poslednou optimalizaciou siete $kol sa podarilo zachovat sklarsku Skolu, ktora vzdelavala
a pripravovala ziakov na sklarske profesie, ktoré maju v Lednickych Rovniach velkud tradiciu.
Vznikli tak dve organiza¢né zlozky, z ktorych SOS sklarska sa zameriava na vzdelavanie Ziakov
najmi pre sklarsky priemysel. TSK za ucelom pokryt potrebu trhu prace a zvysSujuci sa
nedostatok pracovnikov v tomto priemyselnom sektore vyhovel poziadavkam zamestnavatel'ov
v dudlnom vzdelavani (RONA, s.r.o.,, Lednické Rovne apod.) aSkoly a profesijnej organizacie
a ponechal skolu s profilaciou na sklarske odbory. V Spojenej Skole st zriadené dve centra
odbornej vychovy a pripravy - COVP pre technickil chémiu silikdtov zamerany na sklarske
odbory a COVP pre technicku a aplikovani chémiu zamerany na gumarenské odbory. Spojena
$kola Puchov ajej organizaéna zlozka SOS sklarska ma vhodné priestorové a materialno-
technické vybavenie, regién ma vel'mi dobru dopravnu dostupnost aj pre Ziakov z inych
samospravnych krajov. V skole sa nachadzaju Skolské dielne, Skolska jedalen a ma k dispozicii
internat. V blizkej bududcnosti sa tu planuje zriadit kultirno-kreativne centrum, ktoré bude

prepajat strednu Skolu, vysoku $kolu a zamestnavatel'ov.
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Zadmerom TSK vtejto kliCovej priorite je zvySit pocet Ziakov Studujucich sklarske odbory
prostrednictvom nasledovnych motivac¢nych prvkov:
1) Motivacné Stipendium pre Ziakov

2) Bezplatné ubytovanie a bezplatné stravovanie ziakov

3.5 ZvySenie kvality a atraktivity vzdelavania

Stredné Skoly sa musia rozvijat, aby sa stali atraktivnymi pre mladeZ aj dospelych a zvysili svoj
vyznam v oCiach verejnosti ako nastroj pre osobny a spolocensky rozvoj. V tomto kontexte musi
fungovat systém, ktory obsahuje rozne cesty ucenia sa, je otvoreny a pristupny vsetkym a
spolupracuje s trhom prace. Stredné Skoly musia byt prijemnym miestom a priestorom pre
ucenie, inovaciu, vyskum a ziskavanie klticovych kompetencii nevyhnutnych pre tuspeSny

prechod do d'alSieho vzdelavania a/alebo prace a Zivota vo vSeobecnosti.

Specificky ciel 5.1: Riadenie kvality

Popri Spickovych pedagégoch a modernom vybaveni je stcastou zvySovania kvality strednych
$kol aj vytvorenie systému pravidelného sledovania a vyhodnocovania ich kvality. Zabezpecenie
kvality by malo ako neoddelitelna stucast’ riadenia stredného Skolstva v Trenc¢ianskom Kkraji
integrovat narodné aj krajské mechanizmy a databazy. Jeho cielom je zvysit zodpovednost
a transparentnost’ $kdl, vratane (spolu)zodpovednosti za uplatnitelnost’ ich absolventov na trhu

prace, a tym zvySovat prinos stredného skolstva ku konkurencieschopnosti kraja.

TSK zaviedol systém manazérstva kvality na strednych Skolach vo svojej zriadovatel'skej
posobnosti v ramci projektu ,HOM - hodnotenie, odmenovanie, motivacia“. Vhodnym nastrojom
zabezpecovania kvality a rozvoja OVP je metodoldgia peer review - metdéda vzajomného
hodnotenia. Pre proces peer review bolo definovanych $trnast’ oblasti kvality. Tito met6édu zacal
TSK v skolskom roku 2018/2019 pilotne overovat na jednom gymnaziu a jednej strednej
odbornej skole v regione. V Skolskom roku 2019/2020 sa zaviedla metdda peer review aj na
ostatnych skolach v zriad'ovatel'skej p6sobnosti TSK. V ramci projektu HOM bola vytvorena siet
Skolskych koordinatorov kvality pdsobiacich na kazdej Skole. Tento projekt sa uskutocnil aj
v Skolskom roku 2020/2021 vramci Skolenia hodnotitel' kvality, na ktory sa prihlasilo 21
pedagogov strednych $kol. Projekt umoznuje nastavit procesy vzajomného hodnotenia, vybrat
jednotlivych aktérov v zabezpecovani kvality, upevnit poziciu koordinatorov kvality v ramci $kol

a vypracovat’ akéné plany na zlepSenie procesov na Skole (navrh vlastného systému riadenia
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kvality). Zavedenim systému vzajomného hodnotenia kvality na strednych skolach TSK sleduje

zvySenie kvality, atraktivity a konkurencieschopnosti strednych $kol v Trenc¢ianskom Kraji.
Systém riadenia kvality by mal pokracovat realizaciou tychto opatreni:

1) PriebeZne pracovat na vsetkych oblastiach kvality. Skola si sama vyberie, na ktorych
oblastiach kvality chce pracovat, a tie budi nasledne hodnotené. Pri vybere je dolezité

mysliet na relevantnost oblasti pre skolu a proces OVP.

2) Do roku 2025 vytvorit krajsky systém pre monitorovanie d'alSej kariéry resp. vzdelavania

vSetkych absolventov strednych $§kol v kraji.

3) Do roku 2025 vytvorit krajsky systém pre monitorovanie dalSieho vzdelavania a

kariérneho rastu vSetkych pedagogickych zamestnancov na strednych skolach.

Specificky ciel 5.2: Podpora novej pedagogiky a flexibilnych ciest uéenia sa

K zvySeniu kvality a atraktivity stredoskolského vzdeldvania prispeje aj jeho lepSia adaptacia na
réznorodé potreby Studentov. Vyucba a ucenie sa nesmud zaostavat za zmenami vo svete a
kazdodennom Zivote, musia sa vyvijat sicasne s nimi. PoZiadavky podnikov aj celej spolo¢nosti
na nové zrucnosti (zakladné, prierezové, odborné) si preto vyzaduju aj zmeny v sucasnych
sposoboch vyucby a ucenia sa. Ucitelia zaroveii musia prispdsobovat metédy vyucby
zmenenému zivotnému $tylu a hodnotadm mladeZe. V poslednych rokoch pribudli aj nové ciel'ové
skupiny pre odborné vzdelavanie — napr. star$i pracovnici, l'udia vracajici sa na trh prace a
dlhodobo nezamestnani. Tieto skupiny sa odliSuji od mladeze histériou svojho vzdelania,
predchadzajicimi vedomostami, skisenostami, ambiciami aj motivmi, takZe ich odborné
vzdeldvanie a priprava nemoZe prebiehat podla tradicného nastavenia strednych $kél a
modelov vyucby, ktoré sd v nich realizované. Je preto délezité v kontexte celozivotného
vzdelavania vytvarat flexibilné cesty ucenia sa, ktoré pomo6zu tymto osobam ziskat nové alebo

vylepSené zru¢nosti a vedomosti. Konkrétne ide o stibor nasledovnych opatrent:

1) PriebeZne rozvijat digitalizaciu vyucovacieho procesu na Skolach vratane celozivotného
vzdeldavania - Tvorba novych vzdelavacich programov, digitalizicia obsahu a procesu
vzdeldvania, vytvorenie funkénych sieti pre on line metédy vzdeldvania, vytvorenie
potrebnej infrastruktury, vzdelavanie pedagégov na nové formy vyuCovania na strednych

$kolach v zriad'ovatel'skej pdsobnosti TSK, vratane programov CZV a Jazykovej $koly

2) Priebezne posiliiovat andragogické zrucnosti pedagogickych zamestnancov na strednych

Skolach.

3) Priebezne rozvijat kreativitu a podnikatel'ského ducha pedagogickych zamestnancov, aby

ich dokazali podporovat u svojich Ziakov.
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4) PriebeZne rozvijat makké zru¢nosti pedagogickych zamestnancov.

5) Priebezne upravovat modely overovania ahodnotenia vedomosti Studentov tak, aby

podporovali prechod od reprodukovania obsahu ucebnic k rozvoju kritického myslenia

a praktickej vyuzitel'nosti poznatkov.

Specificky ciel 5.3: Zvy$ovanie zaujmu ziakov ZS o odborné vzdelavanie

Povedomie o moZnostiach a perspektivach odborného vzdelavania musi byt cielene budované

u budtcich stredoskoldkov a ich rodicov, a to nielen v poslednom roc¢niku, ale uZ od 7. ro¢nika

ZS. Nasledovné opatrenia by mali byt realizované v tizkej spolupraci TSK a jednotlivych SOS:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Pokracovat' v projekte Hrdina remesla, aby bol trvalym komunikaénym kanalom medzi SOS,

7iakmi ZS, ich rodi¢mi a zamestnavatel'mi,
Zriadit krajské centrum kariérneho poradenstva aj elokované pracoviska na izemi kraja
PriebeZne organizovat atraktivne stitaze pre $tudentov technickych SOS.

Spolupracovat’ s vychovnymi poradcami ZS a SS pri motivacii Ziakov ZS a ich rodi¢ov k

$tidiu na SOS a pri nabore Ziakov zo ZS,

Priebezne zatraktivnit organizaciu azlepsSit propagaciu dni otvorenych dveri na

jednotlivych SOS. Zapoijit' aj zastupcov spolupracujticich podnikov.

PriebeZne podporovat a vyzyvat zamestnavatelov v jednotlivych mikroregiénoch k
prezentacii svojej Cinnosti a produkcie a k uzZSej spolupraci s kariérnymi poradcami na
zakladnych Skolach, aby tak zviditel'nili svoje spolo¢nosti aj svoje poziadavky a potreby na

trhu prace.
PriebeZne zlepsit’ prezentaciu jednotlivych SOS na ZS. Cielovou skupinou by mali byt Ziaci
7.,8.a9. ro¢nika.

Priebezne zintenzivnit zapojenie zastupcov strednych $koél do Kkariérnej vychovy

a poradenstva na Z$ s cielom viest' Ziakov ZS a ich rodi¢ov k zodpovednej vol'be SS.

PriebeZne podporovat zavadzanie a rozsirovanie polytechnickej vychovy na ZS - zapojenie

majstrov zo SS do vyucby na ZS, navstevy dielni na SS a pod.

Specificky ciel 5.4: Podpora budovania $kolskych kampusov

TSK bude budovat siet integrovanych vzdeldvacich kampusov integrujiacich vzdelavacie,

volnocCasové a Sportové aktivity v atraktivnom prostredi ponukajtce nielen kvalitné vzdelavanie

ale kvalitné verejné priestory pre aktivne travenie volného casu Studentov ako i Sirokej

verejnosti. Sucastou projektu je modernizacia budov a technického vybavenia skol
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integrovanych do kampusu, vratane zvySovania energetickej efektivnosti budov. Sucastou
kampusov su aj okolité priestory poskytujice Sportové aktivity, kvalitné verejné priestory s

vysokou kvalitou zelenej infrastruktdry a opatreni na zmierfiovanie dopadov klimatickej zmeny.
Siet vzdelavacich kampusov budt tvorit’:

SkolsKy areal na Stani¢nej ulici v Trenéine (kampus Zamostie)

Do kampusu patri Stredna Sportova Skola v Trencine vratane Regionalnej hokejovej akadémie,
§kolsk}'1 internat, SPS stavebna Emila Bellu$a, Skola umeleckého priemyslu, Stredna zdravotnicka
$kola Celestiny Simurkovej.

Skolsky kampus v Povazskej Bystrici

Blizkost Styroch strednych $kol v PovaZskej Bystrici (Strednd zdravotnicka Skola Povazska
Bystrica , Gymnazium, Obchodna akadémia, SOS strojnicka) vytvara priestor na ich prepojenie
do spolotného kampusu.

Kreativny kampus v Pachove

Umiestnenie Fakulty priemyselnych technolégii Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v
Trencine a Spojenej Skoly v Puchove vytvara jedine¢ny priestor na vytvorenie kreativneho

kampusu, v ktorom sa prepoji niekol'’ko tirovni vzdelavania a podpory talentov.

Na splnenie Specifického ciela je potrebné opatrenie:

1) Intenzivne spolupracovat apodielat sa na budovani kampusov v spolupraci so

zainteresovanymi organizaciami.

3.6 Vzdelavanie pre potreby trhu prace, dualne vzdelavanie, spolupraca so
zamestnavatel'mi a d’'alSimi aktérmi vzdelavania

Uplatnitel'nost’ absolventov strednych $kél na trhu prace je klI'i¢ovym ukazovatel'om ucelnosti
vzdelavacieho systému v kraji. Nakol'ko je potrebné, aby vzdelavaci systém reflektoval v
dostatocnej miere potreby praxe, je nevyhnutné intenzivne komunikovat' a spolupracovat medzi
TSK ajednotlivymi Skolami na jednej strane apodnikmi astavovskymi organizaciami
a profesijnymi zdruZeniami na druhej strane. V d'alSich rokoch by mali iniciativy na zvySenie
relevantnosti stredoSkolského vzdelavania pokraCovat v uzkom prepojeni s prioritnymi

oblastami Optimalizacia a stabilizacia siete $kdl a ZvySenie kvality a atraktivity vzdeldvania):

Specificky ciel 6.1: Dalsia podpora dualneho vzdelavania

TSK vytvara priestor na komunikaciu strednych odbornych $kol s konkrétnymi podnikmi, aby sa

zapojili do dualneho vzdelavania alebo do praktického vyucovania. Na tento ucel vyuziva
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Memoranda o spolupraci uzatvorené medzi TSK, strednymi odbornymi Skolami, a viacerymi
zamestnavatel'mi z regionu. V TSK je vel'mi dobre vybudovana infraStruktdra a nachadzaja sa v
niom podniky s dlhoro¢nou tradiciou. Ide najma o podniky strednej velkosti, ktoré sa viyznamnou
mierou podiel'aju na vzdelavani. Z pohl'adu stavovskych organizacii TSK najlepSie reaguje na
potreby trhu prace spomedzi vSetkych samospravnych krajov. Nasvedcuje tomu aj kaZdoroc¢né
prvenstvo TSK v podiele Ziakov v dualnom vzdelavani od zaciatku jeho zavedenia. Podporu

dualneho vzdelavania je nutné realizovat prostrednictvom nasledujuicich opatreni:

1) ziskavat novych zamestnavatel'ov pre vstup do SDV,

2) u zamestnavatel'ov zapojenych v SDV rozsirit uz existujuce certifikacie o d'alSie u¢ebné
alebo Studijné odbory poZadované trhom prace,

3) komunikovat' s malymi a strednymi podnikatelmi v zaujme odbtravania bariér pre
vstup do SDV,

4) modernizicia  vzdeldvacich  programov  pre  harmonizaciu s poziadavkami
zamestnavatel'ov

5) skvalitiiovat ponuku vzdeldvania (prispdsobovat odbory vzdelavania na SOS
poZziadavkam regionalnych zamestnavatel'ov),

6) zintenzivnenie kariérneho poradenstva na zadkladnych a strednych $kolach,

7) umoznit zamestnavatelom podiel'at’ sa na tvorbe $kolskych vzdelavacich programov.

Specificky ciel 6.2: Podpora kreativnych odborov v regiéne

TSK planuje rozvoj kapacit, infrastruktiry vzdelania, modernizacia vzdelavacieho procesu na
Skolach s vyucovanim zameranym na kreativne odvetvia. Budovanie a rozvoj vizieb medzi
kreativnym centrom a stredoskolskym vzdelavanim aj v $kolach, ktoré primarne neposkytuju
vzdelavanie v odboroch, priamo nadvazujicich na kreativny priemysel ale podporuju rozvoj

talentov a samostatného uplatnenia. Na dosiahnutie tohto ciel’a je potrebna:

1) Modernizacia vzdelavacieho procesu na skolach s vyucovanim zameranym na kreativne

odvetia

Specificky ciel 6.3: Podpora centier odborného vzdelavania a pripravy

COVP je hlavnym odbornym a komunika¢nym centrom za prislusnd skupinu odborov a
odbornych zamerani. M4 velky podiel na propagacii a podpore odborného vzdelavania a
pripravy ana zintenzivneni spoluprace $kol so zamestnavatelmi v jednotlivych regiénoch.
Zohrava délezitu ulohu i pri celozivotnom vzdelavani. Jednou zo zakladnych poziadaviek na
COVP je vysokd uroven odbornosti pedagogickych zamestnancov, vhodné priestorové

podmienky a dostato¢né materialno-technické vybavenie. K splneniu tohto ciel’a je potrebné:
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1) Priebezne podporovat modernizaciu vybavenia v existujicich COVP.

2) Intenzivne zapajat COVP do celoZivotného vzdelavania

3.7 Posilnenie vnutornych kapacit strednych skol

Skola musi byt in$pirujiicim miestom vzdelavania mladeze aj dospelych. Zaroveii by mala byt
kultiirnym, $portovym a spolotenskym centrom okolitej komunity. Aby mohla tspesne skibit
tieto r6znorodé ulohy, musi byt neustdle rozvijana a zvelad'ovand, k comu prispeji nasledovné

ciele a opatrenia.

Specificky ciel 7.1: Zvysenie kvality pedagogickych zamestnancov

Kvalita a dobré meno Skoly zavisi v prvom rade od l'udi, ktori v nej pracuju. Je preto nevyhnutné,
aby Skoly na svojej péde predchadzali krize ucitel'skej profesie, ktorda vyplyva z nizkeho
spoloCenského postavenia, nezvladnutych zmien vo vykone povolania ucitela, zhorSenia
pracovnych podmienok ucitelov, spochybniovania vzdelania ako tradi¢nej hodnoty
anedostatoéného prepojenia vzdeldvania s praxou. Skoly by si mali vyberat a vychovavat
kvalitnych a motivovanych zacinajicich ucitelov, vynakladat usilie na neustdle zvySovanie
kvalifikacie vSetkych pedagogickych zamestnancov a fungovat podl'a modernych manaZérskych

a ekonomickych zasad, a to predovsetkym:

1) PriebeZne vytvarat podmienky, aby sa zo zacinajtcich ucitel'ov stali aktivni a tvorivi ucitelia.
Cinnost' uvadzajticeho pedagogického zamestnanca sa nesmie obmedzit' len na formalny
dohl'ad, ale musi fungovat' na baze mentorského vztahu. Riaditelia $kél a ich zastupcovia by
sa mali osobne angazovat v procese adaptacného vzdelavania, napr. formou konzultacii a
hospitacii.

2) Priebezne vytvarat podmienky a podporovat dalSie vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov, a to nielen v prierezovych oblastiach ako cudzie jazyky a IKT, ale aj v oblasti
zavadzania modernych metdd vyucby jednotlivych predmetov ana doplnenie novych
vedeckych poznatkov vdanom odbore. Zarovenn by mali obnovovat svoje vedomosti

a zrucnosti pre pracu s mladezou so socialne znevyhodneného prostredia.
3) Priebezne vytvarat funk¢né siete pre on-line metédy vzdelavania

4) Priebezne vytvarat podmienky na zapojenie odbornikov z praxe do teoretického aj

praktického vyucovania na Skole.

5) PriebeZne vytvarat podmienky a podporovat staZze pedagogickych zamestnancov SOS

v podnikoch.
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6)

7)

8)
9)

PriebeZne vytvarat podmienky a podporovat zahrani¢né stdze a vymeny pedagogickych
zamestnancov.

.....

narodnych aj medzinarodnych projektov, ktoré im okrem skisenosti prinest aj moznost

dodato¢ného zarobku.

PriebeZne vyhodnocovat a verejne ocetiovat najispesnejsich pedagogickych zamestnancov.
Priebezne d’alsim vzdelavanim podporovat kvalitu manazmentu $kol v oblasti riadenia a
manazérskych zrucnosti. Motivovat veducich pedagogickych zamestnancov k dosahovaniu

pozitivnych vysledkov $kol vo vychovno-vzdelavacej, personalnej a ekonomickej oblasti.

Specificky ciel 7.2: ZlepSenie stavebno-technického stavu $kolskych zariadeni

a modernizacia materialno technického vybavenia

Aby sa zamestnanci, Studenti aj verejnost v Skole citili dobre, musia byt priestory Skoly na

primeranej stavebno-technickej a estetickej irovni. Medzi prioritné opatrenia patria:

1y
2)
3)

4)

5)

6)

7)

Priebezne odstranovat havarijny stav vo vSetkych Skolach,.
PriebeZne zvySovat energeticku efektivnost budov $kol a skolskych zariadeni.

Do roku 2025 vytvorit' vo vacSine $kol technické podmienky pre inkluzivne vzdelavanie

zdravotne postihnutych oséb.

Do roku 2025 najst rieSenia pre vSetky nevyuzivané a chatrajice budovy v sprave

strednych $kol.

PriebeZne rekonstruovat a modernizovat budovy a arealy $kél a internatov tak, aby boli
vyuzitel'né aj na vzdelavacie, socidlne, kultirne, Sportové a spolocenské sluzby a podujatia

pre verejnost.

PriebeZzne budovat a modernizovat Skolské telocvic¢ne, ihriska aSportoviska, vratane
Specifickych Sportovisk(Sportova hala, plavaren, bezecké plochy, infrastruktira pre vodné

Sporty a zimné Sporty) v zaujme podpory zdravého Zivotného Stylu.

Vybudovat hokejovu halu v ramci projektu Hokejova akadémia.

Kvalitné vzdelavanie je podmienené modernym materidlno-technickym vybavenim skoly. VSetky

Skoly v zriad'ovatel'skej posobnosti TSK v spolupraci so zriad'ovatelom preto musia priebezne

podl'a svojho zamerania obnovovat' a modernizovat’:

1)
2)
3)

Vybavenie beZznych tried /ucebni a odbornych ucebni/laboratdrii
Vybavenie laboratoérii fyziky, chémie a bioldgie v ggymnaziach

Vybavenie dieln{ a centier odborného vzdelavania a pripravy
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4) Vybavenie telocvicni

5) Vybavenie skolskych kniznic a klubov

6) Vybavenie Skolskej kuchyne a jedalne

7) Vybavenie internatov

8) Ucebnice a u¢ebné pomocky

9) IKT vybavenie a funkcné siete pre on-line metddy vzdelavania

10) Satne
S tym suvisi aj zabezpecovanie d’alSich podpornych ¢innosti, na ktoré skoly nemajd persondlne
ani odborné zabezpecenie, napr. sprava a udrzba IKT (vykonavané vac¢sinou ucite'mi nad ramec

pracovnych povinnosti).

Specificky ciel 7.3: Zefektivnenie ziskavania grantov a poskytovania podpornych sluzieb

Na zabezpecenie uvedeného Specifického ciel'a je potrebné PriebeZne motivovat riaditel'ov §kol
a pedagogickych zamestnancov na predkladanie Ziadosti o grant do réznych narodnych aj
zahrani¢nych schém, vratane financ¢nej motivacie ispeSnym ziadatel'om a rieSitel'om projektov.

Preto je potrebné:

1) Kazdoroc¢ne v rozpocte TSK alokovat dostatocné prostriedky na spolufinancovanie projektov

z fondov EU.

3.8 Podpora celoZivotného vzdelavania

Slovensko v rdmci porovnavania miery participacie na aktivitach celozivotného vzdeldvania
krajin OECD vyrazne zaostava. Celozivotné vzdelavanie sa realizuje v Skolskych a
mimoskolskych institdcidch prevazne za dhradu. Stredné skoly patria medzi inStitdcie, ktoré
mo6zu poskytovat sluzby v oblasti d'alSieho vzdelavania inym organizacidm alebo jednotlivcom.
Pre realizaciu celozZivotného vzdelavania je preto potrebnd vprvom rade modernizacia
stredného Skolstva prostrednictvom inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu a infrastruktiry
strednych $kél, vratane infrastruktiary a prvkov digitalizacie vyucCovacieho procesu a

modernizacie internatov.

Budovanie systému celozivotného vzdeldvania umozni rekvalifikicie pre zvySenie
uplatnitel'nosti na trhu prace, zvySovanie adaptability na nové pracovné uplatnenie u 0osdb, ktoré
pridu o zamestnanie a v neposlednom rade aktivity podporujice zmysluplné travenie c¢asu a
aktivizacie seniorov. Stucastou celoZivotného vzdelavania je aj d’al$ie vzdelavanie. U¢astnikmi
d’alSieho vzdelavania sui osoby vo veku 15 rokov a starsie, ktoré ukoncili skolské vzdelavanie

(zékladnt $kolu, zakladnd a strednt $kolu, alebo zakladnd, strednti a vysokd $kolu). Dal$im
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vzdelavanim pre ucCely zistovania a porovnavania sa rozumie vzdelavanie, ktoré nadvazuje na
Skolské vzdelavanie a umoznuje:

- ziskat ¢iastotnu / aplnu kvalifikaciu;

- doplnit, obnovit, rozsirit alebo prehlbit si kvalifikaciu nadobudnuta v skolskom vzdelani,

prehlbit alebo rozsirit’ si vedomosti a zru¢nosti;

- uspokojit zaujmy a ziskat' spdsobilost’ zapajat sa do Zivota obCianskej spolo¢nosti.

Za rok 2019 poskytlo idaje o svojej ¢innosti spolu 467 subjektov posobiacich v oblasti d'alSieho
vzdelavania. Z hl'adiska typu dominovali subjekty, ktoré sa vo svojej podnikatel'skej Cinnosti
zameriavaju (aj) na vzdelavanie (49,9 % z celkového poctu). Informacie o Cinnosti v oblasti
d’alsieho vzdelavania poskytlo aj 58 strednych $kol. Na tUrovni krajov SR bolo za rok 2019
zaznamenanych iba 28 subjektov z Trencianskeho kraja, ktoré poskytlo informacie o svojej
¢innosti, o bolo najmenej spomedzi vSetkych krajov SR (najviac vzdelavacich subjektov bolo
v Bratislavskom kraji 117 a KoSickom kraji 78), preto je potrebné zameriavat sa na dalSie
vzdelavanie a najma celozivotné vzdelavanie na strednych Skolach. Va¢sim zapojenim strednych
$kol zvysime pocet lektorov, ticastnikov, absolventov a pocet uskuto¢nenych vzdelavacich aktivit

v ramci d'alSieho vzdeldvania.

Trenciansky kraj ma oproti porovnatelnym Kkrajom vysSie pocty ucastnikov d'alSieho
vzdelavania vo veku do 40 rokov. Pri realizacii celozZivotného vzdelavania je vsak potrebné
zameriavat pozornost na ucastnikov vo vekovej Struktire nad 40 rokov nakol’ko sa Trenciansky

kraj v tychto Statistikach umiestiiuje na poslednom mieste.

Specificky ciel 8.1: Zvys$enie poétu $kdl poskytujiicich celoZivotné vzdelavanie

Na zabezpecenie uvedeného Specifického ciel'a planuje TSK tieto opatrenia:

1) Navrat CZV na stredné $koly vytvorenim vysoko konkurenénej ponuky vzdelavania.
Podpora dostupnosti CZV, jeho kvality a efektivnosti v spolupraci so zamestnavatel'mi

a UPSVaR
2) Vybudovanie Hornonitrianského centra celozivotného vzdeldvania

3) Zabezpecovat rekvalifikacné kurzy podla poZiadaviek zamestndvatelov v regione v spoluprdci s

UPSVaR Prievidza
4) Intenzivne zapajat COVP do systému celozivotného vzdelavania

5) Vytvorenie funkéného systému Kkariérneho poradenstva vratane zlep$enia spoluprace SS a

YA
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3.9 Posilnenie vychovnej a motivacnej funkcie skol

Stredné Skoly ako vychovné a motivacné institdcie musia byt inSpirativnym prostredim, ktoré
dokaZe nadchnat mladeZ aj dospelych. Vyznamnou prioritou TSK je praca s mladeZou. Pre
oblast prace smladeZou bola schvalena ,KONCEPCIA ROZVOJA PRACE S MLADEZOU V
TRENCIANSKOM SAMOSPRAVNOM KRAJI DO ROKU 2028, v ktorej su stanovené kl'i¢ové oblasti
rozvoja prace s mladezou. Cielom regionalnej politiky vo vztahu k detom a mladezi je
vytvorit podmienky a prileZitosti pre zvySovanie kvality Zivota mladych l'udi Zijucich a
posobiacich na tzemi Trencianskeho kraja. Koncepcia je postavena aj na principe inklizie a
ponuka rovnaké moznosti vSetkym mladym I'ud'om. TSK venuje osobitni pozornost ochrane a
podpore deti a mladeZe s nedostatkom prileZitosti (zo sociadlne, ekonomicky, geograficky alebo
kultirne znevyhodneného prostredia, zdravotne postihnutym alebo mladym lI'udom so

zdravotnymi problémami).

Specificky ciel 9.1: Posilnenie vychovnej funkcie $kél

K posilneniu vychovnej funkcie §kdl by mali prispiet nasledovné opatrenia:

1) Priebezne by kazda strednd Skola mala prezentovat a zdoraziiovat svoju hodnotovu
orientaciu zaloZenu na slu$nosti a korektnych medzil'udskych vztahoch. Zaroven by Skoly
mali uplatniovat primerane prisny pristup k pripadom poruSenia tychto zasad, ato na

strane Studentov aj na strane pedagogov.

2) Do roku 2025 by mali vSetci pedagogicki zamestnanci, ktorych sa to tyka, absolvovat

vzdelavacie kurzy na pracu so ziakmi so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

3) Priebezne na vSetkych strednych Skolach podporovat kultiru prehlbovania vztahov ucitel’ -
ziak, ato najma na zaklade iniciativy ucitelov a s doérazom na Ziakov so Specidlnymi

vychovno-vzdelavacimi potrebami.

4) Do roku 2025 posilnit' kapacity Skolskych psycholégov, ato aj pre spravanie Ziakov vo

firmach v suvislosti so zavedenim dualneho vzdelavania.

5) Priebezne na vSetkych strednych Skoldch realizovat aktivity na prevenciu zavislosti

a rizikového spravania.

6) Priebezne podporovat dalsSie vzdelavanie vychovnych poradcov, ktorych tlohou je
vykonavanie poradenstva pri rieSeni osobnostnych, vzdelavacich, profesionalnych a

socialnych potrieb deti.
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7) Do roku 2025 posilnit’ spolupracu vychovnych poradcov s triednymi ucitel'mi, so Skolskym
psycholdgom, skolskym Specidlnym pedagdégom a odbornymi zamestnancami poradenskych

zariadeni.

Specificky ciel' 9.2: Posilnenie motiva¢nej funkcie $kol

Stredné skoly musia byt inSpirativnym prostredim, ktoré dokaze nadchnuat mladez aj dospelych.
Mali by v ¢o najvacSej miere rozvijat kritické myslenie a zdravé sebavedomie Ziakov, aby si
vedeli vazit seba aj ostatnych a redlne zhodnotit svoje silné aslabé stranky, aby vnimali
réznorodost’ ajedinec¢nost l'udi a vyuzivali ju pri hl'adani originalnych sp6sobov rieSenia. Na

posilnenie motiva¢nej funkcie $kél si zamerané tieto opatrenia:
1) KaZdoroc¢ne organizovat vystavu strednych $§kél s ndzvom Stredoskoldk - Hrdina remesla.

2) PriebeZne organizovat na vSetkych strednych Skolach dni otvorenych dveri pre Ziakov
zakladnych $ko6l a ich rodicov

3) Podporovat stredoskolski odbornu ¢innost.

4) PriebeZne podporovat sutazivost prostrednictvom organizovania sutazi a podujati na co
najvysSej urovni. Verejne ocenovat a odmenovat tspechy svojich Ziakov aj pedagégov.

5) Vytvorit systém na vyhl'adavanie talentov v regiéne

6) Priebezne na vSetkych strednych Skoladch vytvarat a prezentovat profily najuspesSnejsich

absolventov (siene slavy).

Specificky ciel' 9.3: Posilnenie socialnej inkluzie

Stredné skolstvo musi posilnit’ svoju funkciu pri prevencii socidlneho vylucenia. Do rozmanitej
skupiny os6b ohrozenych socialnym vylicenim patria najma osoby, ktoré odisli zo Skoly alebo
nepokracovali vo svojom vzdelavani po skonceni povinnej skolskej dochadzky, osoby s nizkou
alebo ziadnou kvalifikaciou, osoby, ktoré stratili pracu, dlhodobo nezamestnani, MRK, migranti,
star$i pracovnici, mladi l'udia celiaci problémom v désledku prechodu do prace, osoby s
vyvinovymi poruchami, atd. Je dolezité prijat nasledovné opatrenia, ktoré zniZzia

nebezpecenstvo ich vyldcenia:

1) PriebeZne vytvarat na strednych skolach mechanizmy na identifikaciu a podporu Studentov

ohrozenych pred¢asnym odchodom zo $koly (napr. mentorské programy).

2) Vspolupraci s CPPPaP rozsirit a skvalitnit' sluzby kariérneho poradenstva na strednych

Skolach v TSK.
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3) Vspolupraci s Regiondlnym centrom mladeZe Trencin posilnit neformélne a informalne

vzdelavanie.

4) Do roku 2025 zvySit pocet odbornych zamestnancov na strednych S$kolach, najma

Speciadlnych pedagoégov a asistentov ucitel'a.
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4 AKc¢ny plan naroky 2021 - 2025

Kracova priorita 1: Optimalizacia siete strednych Skél a Skolskych zariadeni v samospravnom kraji

Y , Merna (Skolsky rok (Skolsky rok (Skolsky rok (Skolsky rok (Skolsky rok Termin Zodpovedny
Indikatory vysledku
jednotka 2021/2022) 2022/2023) 2023/2024) 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
. iAo = . kazdorocne
Podiel Z|a'kov §trednych slfol v izemnej posobnostl 9 20% 20% 20% 20% 20% do 15. TSK
TSK rozpisanych do 1. ro€. na gymnazia
novembra
I A - . kaZdoro¢ne
Podiel Z|a'kov §trednych slfol v Uzemnej poso,brlosh % 80% 80% 80% 80% 80% do 15. TSK
TSK rozpisanych do 1. ro¢. na SOS a ostatné Skoly
novembra
Podiel Ziakov v 3. roénych ucebnych odborochz kazdorocne k
celkového poctu ziakov SOS a SPS (mimo OA, SZS, % 15,30% 15,50% 15,75% 16,00% 16,50% Eduzberu TSK
SUP, SSS) v lzemnej pdsobnosti TSK
. & L SLAl - . august
_lP_gf(et SOS a ostatnych kol v uzemnej pdsobnosti ks 38 38 38 38 36 akt%élneho " TSK
roka
KFucova priorita 2: Podpora vybranych odborov vzdelavania
Indikétory vysledku Merna (Skolsky rok (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok Termin Zodpovedny
jednotka 2021/2022) 2022/2023) | 2023/2024) | 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
. e — . september .
E’opet povozargdgnych stgdunych a ’uceb[{ych oQborov d013|ete ks 3 3 3 daného &k, S8, TSK
8kl v uzemnej pdsobnosti TSK podla poziadaviek trhu prace roka
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KFucova priorita 3: Osemro¢né gymnazia

Indikétory vsledku Merna (Skolsky rok (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok Termin Zodpovedny
yvy jednotka 2021/2022) 2022/2023) | 2023/2024) | 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
. e , — september
Poget gymngm § osemrocnou formou vzdelavania ks 9 9 9 9 8 daného &k TSK
v zriadovatel'skej pdsobnosti TSK roka
Krucova priorita 4: Stredné Skoly s celoslovenskou pésobnostou
Merns Skolskjrok | (Skolskyrok | SKOISKY | (ekoiskyrok |  (skolsky rok Termin | Zodpovedny
Indikétory vysledku ~Merna (Skolsky ro (Skolsky ro rok (Skolsky ro (Skolsky ro ermin odpovedny
jednotka 2021/2022) 2022/2023) 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
2023/2024)
september 5
Celkovy pocet Ziakov v skupine odborov zameranych na sklarstvo ks 6 10 15 20 25 daného $k. SS, TSK
roka
Kracova priorita 5: ZvySenie kvality a atraktivity vzdelavania
Mern skolsky rok | (skolsky rok | KISV [ eorky rok | (skolsky rok Termin | Zodpovedny
Indikatory vysledku Merna (Skolsky ro (Skolsky ro rok (Skolsky ro (Skolsky ro ermin odpovedny
jednotka 2021/2022) 2022/2023) 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
2023/2024)
. . . . . . december
Poget oblasti, na ktoré stredné koly vypracovali samohodnotiace ks 114 152 190 228 266 daného 3k, S8, TSK
spravy
roka
PooeP pefiagovglckyph zamestnancov, ktori absolvovali Skolenia ks 30 50 60 70 80 'Slugust daného S8, TSK
na makké zru¢nosti k. roka
Pocet strednych $kol organizujticich dni otvorenych dveri ks 38 38 38 38 37 ?Eguskt daného S8
8k. roka
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Priemerna Uspe$nost v externej Casti maturitnej skusky zo

slovenského jazyka a literatiry na gymnéaziach, obchodnych auaust daného 5
akadémiach, strednych priemyselnych 8kolach, strednych % 54 55 60 60 65 ékgroka SS
zdravotnickych Skolach, Skole umeleckého priemyslu, stredne; :
Sportovej Skole
Viybudovanie Regionalneho centra kariérneho poradenstva AN N N N N A ;l:grlgsktadaneho TSK
Celkovy poget vybudovanych vzdelavacich kampusov ks 0 1 1 2 3 ju?( daneho sk. | g8 TSK
roka
KFucova priorita 6: Vzdelavanie pre potreby trhu prace, dualne vzdelavanie, spolupraca so zamestnavatelmi a d'alSimi aktérmi vzdelavania
Merns Skolskjrok | (Skolskyrok | KOISKY | (ekoiskyrok |  (skolsky rok Termin | Z ’
Indikétory vysledku Merna (Skolsky ro (Skolsky ro rok (Skolsky ro (Skolsky ro ermin odpoyedny
jednotka 2021/2022) 2022/2023) 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
2023/2024)
Ponulfa ugebnycv:h mllest zgmestngva}elov v systeme duélneho ks 540 570 610 650 700 marec daného SO8. TSK,
vzdelavania na Skolach v uzemnej pdsobnosti TSK $k. roka
N e, . . . september 5
\(llzjll;cl)ggarr)]ci);et uzatvorenych u¢ebnych zmlav v systéme dualneho ks 1000 1050 1100 1150 1200 daného &k TSK. SO,
roka
_ - , september 5
PoceF movovanych’skolskych vzdel. programov pre potreby ks 9 9 3 3 daného 3k, S8
kreativnych odvetvi
roka
Celkovy podet COVP zapojenych do celozivotného vzdelavania ks 2 3 4 5 6 ?Iliguskt daneho SoS
$k. roka
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Krucova priorita 7: Posilnenie vnutornych kapacit strednych kol

Indikétory vvsledku Merna (Skolsky rok (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok Termin Zodpovedny
vy jednotka 2021/2022) 2022/2023) 2023/2024) 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
Pocet pgdggo'gvlckych zgmestngncgy, ktori lavbsolvoyall tuzemsku, ks 25 30 35 40 50 augyst daného S8, TSK
zahraniénu stdz alebo vymennu stdZ medzi Skolami 8k. roka
, L o . . december
Pocet. strednych’ 8kdl zapojenych do projektov podporenych ks 20 20 25 25 30 daného 3k, TSK
spolufinancovanim TSK
roka
december
Pocet strednych $kél so zvySenou energetickou efektivnostou ks 1 2 3 5 6 daného $k. TSK
roka
Kracova priorita 8: Podpora celozivotného vzdelavania
Indikétory vvsledku Merna (Skolsky rok (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok Termin Zodpovedny
vy jednotka 2021/2022) 2022/2023) 2023/2024) | 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
Vybudovanie Hornonitrianskeho centra vzdelavania AN N N N N A aug:lf t:(i)ir;eho TSK
Pocet strednych $kol zapojenych do realizacie celozivotného august daného &
vzdelavania ks 2 4 6 8 10 Sk. roka SS, TSK
Kracova priorita 9: Posilnenie vychovnej a motivacnej funkcie Skl
Indikatorv vsledku Merna (Skolsky rok (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok | (Skolsky rok Termin Zodpovedny
vy jednotka 2021/2022) 2022/2023) 2023/2024) | 2024/2025) 2025/2026) plnenia subjekt
Po.ét.at ak,tivit stre’dnygh 8kél realizovanych na prevenciu zavislosti ks 38 50 76 90 100 augyst daného S8
a rizikového spravania Sk. roka
. . - & ; . december
Zorgvgnlzovame pOdljja'tla STREDOSKOLAK - Hrdina remesla AN A A A A A daného 3k, TSK, S8
pre Ziakov 8. a 9. ro¢nika
roka
Poget odbornych zamestnancov na strednych Skolach ks 4 6 8 10 12 aug:; trcci)ir;eho sS
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5 Zaver

TSK systematicky pristupuje k opatreniam, ktoré vedu k posilneniu stredného
odborného skolstva a k vychove kvalifikovanych absolventov, po ktorych je na trhu
prace zvySeny dopyt. KI'i¢ovymi prioritami TSK v oblasti vychovy a vzdelavania su
zlepSenie ponuky vzdeldvania a zvySenie kvality a atraktivity stredného Skolstva.
Zlepsenie ponuky vzdelavania bude potrebné napiiat pomocou 3pecifického ciela:
optimalizacia a stabilizacia siete strednych S$kol. Na optimalizaciu siete $kél bol
stanoveny indikator, ktorého cielom je stabilizovat pocet Ziakov, ktorych pocet je
uréeny MSVVaS$ SR, a to podielom 20% na gymnazia a 80% na SOS a ostatné $koly. TSK
bude zlepSovat ponuku odborov vo svojej izemnej posobnosti podl'a potrieb trhu prace,
bude preferovat odbory s dérazom na jasnu profilaciu Skoly a odstraniovat duplicitu
Studijnych a ucebnych odborov v sieti Skoly. Druhym hlavnym cielom bude zvySenie
kvality a atraktivity vzdelavania zavadzanim systému manazZérstva kvality, vzdelavanim
pre potreby trhu prace, posilnenim vnutornych kapacit strednych $koél, zvySovanim
atraktivity jednotlivych typov strednych odbornych $ké6l a posilnenim vychovnej
a motivacnej funkcie Skoly. Tato stratégia je otvoreny dokument a bude sa kaZdorocne

aktualizovat' v sulade s platnou
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Priloha 1

Studijné odbory alebo u¢ebné odbory v samospravnom kraji prioritné z hl'adiska potrieb trhu prace

Odbor vzdelavania uZ zaradeny v sieti Skoly Pocet skol % zastipenie SPOLU - odbor % zastipenie
v kraji v kraji

2381 M strojarstvo 6 15,79 258 2,03
2387 M mechatronika 4 10,53 238 1,87
2411 K mechanik nastavovac 8 21,05 804 6,33
2423 H nastrojar 1 2,63 26 0,20
2426 K programator obrabacich a =zvaracich strojov

a zariadeni 7,89 158 1,24
2447 K mechanik hasic¢skej techniky 3 7,89 92 0,72
2464 H strojny mechanik 3 7,89 24 0,19
2466 H 02 mechanik opravar - stroje a zariadenia 3 7,89 41 0,32
2487 H 01 autopravar mechanik 8 21,05 211 1,66
2487 H 02 autoopravar - elektrikar 3 7,89 88 0,69
2561 M 00 informacné a sietové technolégie 4 10,53 374 2,95
2571 K spravca inteligentnych a dig. Systémov 1 2,63 10 0,08
2654 H masiar 2 5,26 8 0,06
2675 M elektrotechnika 6 15,79 339 2,67
2679 K mechanik -mechatronik 5 13,16 283 2,23
2682 K mechanik pocitacovych sieti 6 15,79 292 2,30
2683 H 11 elektromechanik 4 10,53 89 0,70
2683 H 12 elektromechanik - automatiza¢nd technika 3 7,89 74 0,58
2697 K mechanik elektrotechnik 9 23,68 416 3,28
2734 K technik sklarskej vyroby 1 2,63 4 0,03
2738 H operator sklarskej vyroby 1 2,63 6 0,05
2840 M biotechnoldgia a farmakoloégia 2 5,26 86 0,68
2859 K operator gumarskej a plastikarskej vyroby 3 7,89 38 0,30
2868 K technik spracovania plastov 1 2,63 7 0,06
2950 M poradenstvo vo vyzive 1 2,63 9 0,07
2951 M vyZziva a Sport 1 2,63 19 0,15
2962 H pekar 2 5,26 0 0,00
2964 H cukrar 4 10,53 108 0,85
2977 H cukrar kuchar 3 7,89 22 0,17
2984 H pracovnik v potravindrstve - vyroba trvanlivych

potravin 1 2,63 19 0,15
3247 K technik obuvnickej vyroby 1 2,63 10 0,08
3355 H stolar 5 13,16 70 0,55

39




3447 K grafik digitalnych médif 7 18,42 206 1,62
3650 M stavitel'stvo 2 5,26 317 2,50
3656 K operator stavebnej vyroby 1 2,63 16 0,13
3658 K mechanik stavebnoinstala¢nych zariadeni 1 2,63 23 0,18
3661 H murar 4 10,53 17 0,13
3668 H montér suchych stavieb 1 2,63 0 0,00
3678 H inStalatér 4 10,53 42 0,33
3684 H strechar 1 2,63 10 0,08
3692 M geodézia, kartografia a kataster 1 2,63 45 0,35
3760 M prevadzka a ekonomika dopravy 3 7,89 86 0,68
3778 Ktechnik  informacnych  a telekomunikacnych

technoldgii ! 2,63 61 0,48
3917 M 06 TIS v stavebnictve 2 5,26 78 0,61
3917 M03 technicko informatické sluzby v elektrotechnike 1 2,63 114 0,90
3918 M technické lyceum 4 10,53 183 1,44
3968 M logistika 2 5,26 77 0,61
4211 M 17 zahradnictvo - viazéstvo a aranZérstvo 1 2,63 23 0,18
4532 K agromechatronik 1 2,63 35 0,28
4553 K podnikatel pre rozvoj vidieka 1 2,63 25 0,20
4561 H 01 pol'nohospodar - mechanizacia 1 2,63 34 0,27
4569 H viazac - aranZér kvetin 1 2,63 25 0,20
4571 H zahradnik 2 5,26 8 0,06
5308 M zdravotnicky laborant 1 2,63 103 0,81
5311 M farmaceuticky laborant 1 2,63 112 0,88
5358 M zubny asistent 1 2,63 118 0,93
5361 M prakticka sestra/ 5356 M zdravotnicky asistent 3 7,89 370 2,91
5370 M masér 2 5,26 115 0,91
5371 H sanitar 3 7,89 42 0,33
6317 M 74 obchodna akadémia - bilingvalne $tidium 2 5,26 149 1,17
6317 M obchodné akadémia 7 18,42 1173 9,24
6323 K hotelova akadémia 5 13,16 641 5,05
6355 M sluzby v cestovnom ruchu 1 2,63 38 0,30
6425 K kadernik - vizazista 1 2,63 44 0,35
6442 K obchodny pracovnik 4 10,53 119 0,94
6444 H casnik, servirka 4 10,53 152 1,20
6444 K ¢as$nik, servirka 4 10,53 6 0,05
6445 H kuchar 4 10,53 191 1,50
6445 K kuchar 3 7,89 19 0,15
6446 K kozmetik 3 7,89 133 1,05
6456 H kadernik 4 10,53 164 1,29
6460 H predavac 1 2,63 0 0,00
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6481 H skladovy operator 1 2,63 9 0,07
6489 H hostinsky, hostinska 5 13,16 48 0,38
6552 M obchod a podnikanie 4 10,53 123 0,97
7475 M 00 digitalne sluzby v Sporte 1 2,63 8 0,06
7476 M 00 spracovanie dat v Sporte 1 2,63 7 0,06
7649 M ucitel'stvo pre materské Skoly a vychovavatel'stvo 3 7,89 232 1,83
8244 M modelarstvo a navrhovanie obuvi a mddnych

doplnkov ! 2,63 15 0,12
8521 K vytvarné spractvanie skla - vyroba sklenej vitraze 1 2,63 4 0,03
8555 H umelecky rezbar 1 2,63 1 0,01
8614 M dizajn interiéru 1 2,63 49 0,39
8627 M digitalna mal’ba - Koncept art 1 2,63 35 0,28
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